
© 1994-2010 China Academic Journal Electronic Publishing House. All rights reserved.    http://www.cnki.net

　　文章编号 :1671 - 5977 (2010) 01 - 0094 - 03

高校青年教师心理压力管控与调适

收稿日期 :2010203212
作者简介 :李金明 (19662 ) ,男 ,江苏泰州人 ,中国矿业大学管理学院科技与教育管理专业 2007级硕士研究生 ;安全学院

党委副书记、高级工程师。主要从事高教管理研究。

李 金 明
(中国矿业大学 ,江苏　徐州　221116)

　　摘　要 :高校青年教师心理压力问题日益凸显 ,广受关注。文章从内源和外源 2个向度上进行了青年教

师心理压力归因 ,并据此提出科学合理的调适策略。
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　　心理学研究表明 ,适度的心理压力可激发个

体的工作热情 ,但过度的心理压力则会影响个体

的心理健康 ,引发心身疾患 ,甚至精神崩溃。对

教师来说 ,亦是如此。尤其是近年来高校青年教

师心理压力问题已成为高校教师管理中一个不

容忽视的问题 ,引起了广泛关注 ,探明青年教师

心理压力源 ,并提出科学合理的管控与调适策

略 ,将是本文主要研究意趣。

一、高校青年教师主要心理压力源

压力产生于压力源。我们生活中遇到的压

力可能存在于自身 ,也可能存在于环境中。[1 ]对

于思想活跃、工作热情、富有朝气 ,求职欲强 ,但

同时又是刚刚走上工作岗位 ,缺乏工作经验和实

际锻炼 ,熟悉教学业务、处理人际关系、做未来生

涯规划等难题常常困扰着他们 ,这些都给他们带

来了巨大的心理压力 ,具体表现如下 :

(一)外源分析

社会对教师角色的高要求与高期望 ,造成了

教师社会职业压力。透过社会大环境来看 ,高等

教育的成败关系着社会未来的发展 ,社会各界都

关注着高校教师的工作质量 ,对他们的要求和期

望都很高。从社会对教师的角色期望来看 ,教师

要充当模范公民、知识的传授者、纪律维护者、集

体领导者和家长代理人等诸多角色。这些既是

青年教师工作的动力 ,也造成他们不同程度的心

理压力。而当下 ,虽说教师待遇大为改善 ,但整

个现实社会中尊师重教之风还没有真正形成 ,社

会地位还不高 ,作为年轻活跃的高校青年教师属

于高知群体 ,对自身价值常常有一种较高期望 ,

并会对自己所充当的这一角色进行形象认知 ,在

认知过程中常常感到教师职业的使命感、责任感

与教师实际社会地位不符 ,内心矛盾重重 ,压力

重重。

高校青年教师岗位的特殊性 ,诱发教师持续

的工作压力。高校作为创造、生产和传播知识的

地方 ,这一特殊职业决定了教师工作的繁重、复

杂和艰辛程度 ,决定了教师要比其它许多行业的

人员面对更为繁重和持续的脑力劳动。尤其信

息时代到来 ,大学生获取信息的渠道多样化了 ,

教师的权威性受到了极大挑战 ,教师需要不断地

更新自己的知识结构 ,不断地改变传统的教学方

法 ,熟练地驾驭教学 ,这些还仅仅是教学工作方

面的压力。此外 ,青年教师还要承担科研压力。

现在各高校对教师承担科研项目、发表学术论文

等都有明确的硬性要求 ,对于圆满完成者可获重

奖 ,对于完不成任务者甚至有降级的惶恐不安 ,

完不成学校规定的科研任务 ,被老师视为生命的

“职称”晋升也无出头之日。这些有形无形“大

山”压着教师。目前 ,工作超负荷、体力透支的现

象 ,在许多高校 ,特别是“985”、“211”等重点高校

尤为严重 ,近年来有些年轻教师甚至因此而自杀

或猝然死亡 ,令人堪忧。

(二)内源剖析

青年教师 ,通常是指年龄在 35 岁以下 ,处于

青年晚期向中年过渡时期。高校青年教师作为

高知群体 ,朝气蓬勃 ,易于并乐于接受新事物 ,思

·49·

　　 　
　2010年 3月

第 11卷第 1期总第 41期
　　　 　　

　　太原大学学报　

Journal of Taiyuan University
　　　　　　　　

　

Vol. 11No. 1 SumNo. 41　　　　



© 1994-2010 China Academic Journal Electronic Publishing House. All rights reserved.    http://www.cnki.net

维敏捷 ,思想开放 ,但不足之处是不能恰当定位 ,

对人生的理解明显带有理想色彩 ,往往会因期望

值过高 ,造成自身的压力 ,重者引发心理疾病等。

在情感方面 ,青年教师表现为富有热情 ,长于幻

想 ,比较情绪化 ,容易受感染 ,容易偏激极端。表

现在意志上 ,追求独立人格和行为自主 ,富于上

进心和争强好胜 ,但对困难和挫折认识不足 ,缺

乏坚强的意志和自控能力 ,有时不能严格遵守行

为规范 ,虽然有比较明确的人生目标 ,但信念不

够稳定。另外 ,既要处理好与领导、同事、家人的

关系 ,还要处理好与学生的关系 ,这对初入社会 ,

涉世未深的青年教师也是一个难题。

青年教师的年龄特征 ,好似一把“双刃剑”,

因势利导 ,必然成为前进动力 ,反之则会造成心

理压力 ,影响人的情绪 ,波及工作、学习与身心健

康等诸方面。

二、高校青年教师心理压力管控与调适

调适是维持社会正常秩序的一种社会互动

方式 ,是人与人、人与社会环境互相适应的一种

动态变化过程。青年教师心理压力的调适 ,就需

要社会及学校的外部管控 ,以及教师自身的内在

调适。

(一)心理压力的外部管控

1、建立完善的社会心理援助机制

心理健康越来越成为一个引人关注的社会

问题。作为特殊群体的高校青年教师 ,保持健康

的心理状态和良好的心理素质 ,显得尤为重要。

但以往人们往往只重视教师的教育教学质量 ,只

强调教师的奉献精神与责任感 ,而忽视对他们心

理健康的呵护。教师所经受的心理挫折缺乏诉

说的场所 ,教师缺乏心理健康知识 ,又缺乏正确

的心理调节手段 ,因而心理问题得不到及时的调

适与治疗。因此 ,我们要借鉴国外成熟的经验 ,

不断完善社会心理援助机制 ,成立正规心理咨询

与治疗机构 ,充分发挥现代信息技术的优势 ,设

立心理咨询热线、心理咨询网站、心理咨询信箱、

开办心理咨询博客、网上论坛、QQ 群、网络空间

等交流平台 ,可以让青年教师把内心的焦虑与郁

闷宣泄出来 ,以缓释与消除心理压力。

2、营造宽松和谐的学校心理环境

高校领导干部和管理层 ,应充分意识到做好

青年教师心理压力管控与调适工作的重要性 ,并

把它纳入人才管理的长效机制之中 ,在条件许可

的情况下 ,可定期进行教师“职业体检”[2 ] ,把脉

高校青年教师职业压力心理 ,以及时发现、消除

和治疗不良心理症状 ,不断提高高校青年教师对

自身心理健康状况的清醒认识 ,养成青年教师的

自我调控能力。对于心理压力较重 ,甚至患病的

青年教师 ,要给予重点关注与呵护 ,给予充分理

解与帮助 ,而不要给他们以简单粗暴的、贬抑性

的评价。

3、“以人为本”满足青年教师的合理需求

耶克斯一多德森法则表明 ,在任务难度较大

时 ,较低的心理压力将产生较高的成绩[3 ] ,因此

高校在设计制订新的制度时 ,应充分考虑教师职

业的创造性特点 ,要从提升人的潜力出发 ,工作

上大胆起用 ,科研上开拓渠道 ,学习上创造机会 ,

职称评聘上开辟绿色通道 ,生活上尽心改善条

件。总之 ,要尽可能满足青年教师的合理需要 ,

消除心理失衡 ,使之安心工作 ,稳定教师队伍。

(二)心理压力的内部调适

1、正确认识压力 ,以科学的机制舒缓压力

心理学家薛利指出 ,完全脱离压力等于死

亡[4 ]。因此 ,人应该在一定压力的情况下生存 ,

适应压力对于每个个体发挥自身的潜能是非常

有帮助的。实际上 ,我们每个人也是不可能完全

摆脱压力的。因此 ,对于高校青年教师来说 ,就

要客观认清压力及其反应不是个性的弱点和能

力的不足 ,而是每一个个体都会体验到的心理现

象之一。在面临外界困境时 ,特别要合理运用、

选择 ,如 :理喻、升华、转化、合理化等积极的心理

防御机制 ,帮助青年教师舒缓压力 ,保持心态平

衡。

2、客观看待自我 ,以乐观的心态应对压力

心理学家艾利斯认为 ,不合理的信念会使人

产生困扰 ,甚至诱发神经症[5 ]。因此 ,青年教师

要培养正确的自我意识 ,客观地看待自身的条

件、所处的环境和所面临的机遇 ,既不狂妄自大 ,

也不妄自菲薄 ,客观认清自己的不足 ,从实际需

要出发 ,充分发挥个性优势 ,在教育教学工作中 ,

注意扬长避短 ,克服不足 ,在实践中不断健全心

智 ,锤炼自我 ,培养乐观豁达的人生态度 ,从而为

自己营造一个宽松的心理环境。

3、合理调节情绪 ,以科学的方法宣泄压力

不良情绪的产生往往不是由于事件本身 ,而

是取决于人们对压力事件的看法、评价和解释 ,

即个体独特的认知方式及其结果。因此 ,高校青

年教师在遇到困难和挫折时 ,要学会换位思考 ,
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善于多角度、全方位地分析问题 ,养成宽容的心

态。同时 ,也要掌握一些调节情绪的科学方法 ,

如发泄、控制、转化等 ,以宣泄情绪 ,转移注意 ,造

成积极心理暗示 ,最终形成良好的自我情绪调控

能力。

4、融洽人际关系 ,化心理压力为工作动力

心理学表明 ,具有良好人际关系的个人 ,心

理健康水平愈高 ,对挫折的承受力和社会适应能

力就越强[6 ] ,他在生产生活中就会比人际关系差

的人 ,具有更多成功的机会。因此 ,高校青年教

师要不断增强适应性 ,努力建立一种“和谐 - 友

善”的人际交往圈 ,建立交往双方的信任感和安

全感 ,形成和谐的人际环境 ,以缓解其对不愉快

情境的关注及反应程度 ,并从友情中获得力量 ,

增强信心 ,化为工作动力。

青年教师作为高校未来发展的主体力量 ,其

心理健康理应受到社会的关注 ,学校的呵护 ,青

年教师自身更应该以一种积极的态度正确看待

职业压力 ,要积极地应对压力 ,巧妙地缓解压力 ,

养成健康的心态 ,努力让自身获得更好的成长和

发展空间 ,更好地为高等教育发展贡献力量。
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